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CSS 
12 Février 2020

EURENCO BERGERAC



Platefor me
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q EURENCO 
q Propriétaire du site de 132 ha dont une partie est louée aux sociétés MANUCO ET CHROMA DURLIN

q Responsable de la sureté, du Plan d’Opération Interne et de la fourniture des énergies et fluides pour la plateforme

q 170 salariés (240 en pleine charge) – services industriels ou support. 

q TYPES D’ACTIVITES :

q CHARGES MODULAIRES pour l’artillerie Caesar, capacité 500000 / an

q Produits NITROFILM et ETHYLCELLULOSE (Film ou objets), capacité 50T / an

q Douilles combustibles 120mm, capacité 40000 / an 

q NOS PROJETS

q Développement charge modulaire 100% Eurenco – développement clients / En cours

q Développement objets base Nitrofilm ou Ethylcellulose / <2ans

q Développement traitement déchets pyrotechniques, nouveaux produits combustibles / >=2ans

q Mise à niveau des anciennes installations SNPE (démentiellement, désamiantage…) / >=2ans

q Projets liés aux énergies et à la réduction de l’empreinte environnementale / 2ans et +



Situation géographique
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Situat ion :  P latefor me mult i -employeurs
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Chroma DURLIN
Locataire

EURENCO
Propriétaire MANUCO

Locataire

• Superficie: ~132 ha 5,4 km de 
clôture
• EURENCO: >120 bâtiments (ou 
« dalles » d’anciens bâtiments)

• MANUCO: 34 bâtiments
• Chroma DURLIN: 9 bâtiments

European Energetics Corporation

Seveso Seuil Haut  - Employés : ≈170-240

Développement et fabrication de matériaux énergétiques.

Stockage d’éther.

ISO 9001- AQAP 2110 - ISO 14001

Manufacturing Company (50% EURENCO - 50% MAXAM)

Seveso Seuil haut  - Employés : ≈ 75

Fabrication de nitrocellulose énergétique

Stockage et emploi d’acides      - ISO 9001 

Chroma DURLIN  - 100% CHROMAVIS

ICPE (D) - Employés : ≈ 30

Fabrication et commercialisation de vernis à ongles

Employés : ≈ 10

NCI, Cofely, Eiffage, …

Gestion utilités de la 
plateforme + sous-
traitants
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Résultats sécurité 2019
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üRéalisation de nombreux échanges 

prévention entre collaborateurs, sur le terrain :

q Focus sur les risques comportementaux

q Suivi des échanges de prévention par chaque
service

q 930 échanges réalisés pour un objectif à fin-
année de 750

q Plus de 800 actions sur le terrain

q 90% des actions menées immédiatement sur le
terrain

Les échanges prévention
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Bilan 2019 interventions et 

manœuvres POI : 

q 41 interventions,

q Formations externe avec le CNPP,

q 57 manœuvres internes, dont
manœuvres de nuit et scénarios de
marches dégradées ;

q 5 manœuvres avec le SDIS.

Etude de dangers et Plan d’Opération Interne

Intervention sur risques chimiques acide nitrique avec le SDIS 24



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

Suiv i  des stockages de produits  dangereux

§ Mise en place d’un dossier électronique
regroupant les informations actualisées des
stockages de produits dangereux :

q Localisation géographique precise ;

q Nature de produit ;

q Division de risque ;

q Quantité precise ;

§ Informations sécurisées, accessibles à
distance.

03/02/2020 10 10Corporate Presentation
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Journée sécurité du 12 juin 2019

q 200 participants Eurenco & Manuco

q Ateliers représentés : « théâtre » sur le comportement, exercice des sapeurs-
pompiers, stands « environnement », risques chimiques, jeu d’évasion sur les
procédures de sécurité, Echauffement (prévention des TMS), démonstration
d’incendie…

q Participation du Maire de Bergerac, du service départemental d’incendie et de
sauvetage, du commissariat, du personnel de la préfecture & des entreprises
extérieures.
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Livrets / Vidéos d’accueil sécurité

§ Déploiement d’une vidéos d’accueil sécurité avec évaluation (personnel interne,
entreprises extérieures, visiteurs)

§ Présentation visuelle des risques sur la plate-forme : Présentation des dangers liés aux
produits, pyrotechniques, chimiques, procédures de sécurité, procédures de travail, etc.

Dééplloiement dd’une vidéos dd’t ’accueil sécurité a’ac avec évaluationav (personnel interne(pe



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

13

Culture de la sécurité 
pyrotechnique

§ Renforcement des inspections générales et audits
internes dispensés par un groupe d’auditeurs

qualifiés sur l’ensemble des activités pyrotechniques :

q Déceler les risques pyrotechniques / dérives ;

q Assurer la conformité règlementaire ;

q Vérifier la cohérence des pratiques / Etudes ;

q Amélioration continu ;

q Suivi des actions suite incidents, inspections internes
IG et inspections IPE (réalisation et efficacité)

without the prior written authorization of Eurenco

1313



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

Evolut ion des Equipements de 
Protect ion Indiv iduel les

§ Renforcement du 1er niveau de protection 
en enceinte pyrotechnique : 

q Casquette de sécurité ;

q Lunettes de sécurité ;

q Tenues ignifugées ;

q Chaussures de sécurité.

§ Equipements spécifiques en fonctions des 
risques particuliers. 

03/02/2020 14 14Corporate Presentation

a third parararty ty without the prior written authorization of Eurenco

141414141414 1414



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

Invest issement l ié  à  stat ion de 
tra i tement des eaux sor t ie  product ion

04/02/2020 15 15Corporate Presentation

§ Procédé de traitement

Effluent

Rejet station

de traitement

Stockage 

tampon

Coagulation

Floculation

Décantation 

lamellaire

filtration

Stockage boues

Vidange 

discontinue
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This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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R énov at ion  de  l ’ a i r e  d ’ é l im inat i on  de  

déchet s  py r o t echn iques



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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§

Re je t s  aqueux  de  l a  chau f fe r i e



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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PLAN DIRECTEUR HSE 2020

§ 19 AXES pour 2020, quelques exemples :

q Développer une vision long terme visant à réduire
notre empreinte environnementale à travers des
projets ciblés d’amélioration ;

q Programme de réduction des Troubles Musculo-
Squelettiques ;

q Programme de réduction des risques chimiques aux
postes de travail ;

q Développer la performance du Plan d’Opération
Interne ;

q Poursuivre le renforcement de notre niveau de
sûreté.



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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LEAN BERGERAC



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

EURENCO 21

Lean Management  
Le développement des 

Personnes

Expliquer les 
enjeux et la 

cible

Apporter du 
support

Comprendre 
& résoudre 

les 
problèmes

Montrer les 
résultats & 
célébrer les 

succès



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

EURENCO 22

Les Enjeux
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Livrer nos clients aux conditions de sécurité des hommes et de 

l’environnement, au niveau de qualité attendu et dans le respect 
des coûts, des délais.

Améliorer l’efficience de nos opérations par une organisation 
rationnelle des activités, le respect de nos standards, le 

traitement réactif des écarts et une recherche continue du 
progrès.

Dégradation de l’outil de production et la perte de compétitivité.
Sur un marché concurrentiel, qui ne progresse pas régresse !



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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- Positionnement des différents déchets, extincteurs et 

consommables pas clairement défini

- Poste de nettoyage des tulipes (avec utilisation de 

solvants) à proximité des écrans de contrôles et de 

conduite.

- Documentations techniques hors de portée des 

utilisateurs (techniciens)

-

A
ctio

n

Organisation des postes de travail et des consommables 

et/ou matériel nécessaire au poste

Coller la photo ici

R
é

su
lta

t

Merci à Loïc VERGNES et Anthony RIBETTE

FIN DE CHANTIER 16/12/19

2 0 1 9 M 1 2

R é a l i s a t i o n  L E A N

B â t i m e n t  1 0 8 5  – Z o n e  C h a r g e m e n t  - E m b a l l a g e



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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Pilotage de l’atelier via des données multiples sur 

différents point d’affichage

Données de pilotage noyées avec les flash prévention, 

qualité, organisation des équipes etc..

Problèmes peu remontés pour être traités

Coller la photo ici

A
ctio

n

Mise en place de rituels multiniveaux et transverses 

animés sur la base d'indicateurs SQCDP

Input: les résultats de l’atelier à J-1

Output: plan d’action court terme à J+1

Coller la photo ici

R
é

su
lta

t

Rituels au niveau atelier actés dans 2 ateliers

Rituels au niveau production acté

2 0 1 9 M 0 4

R é a l i s a t i o n  L E A N

B â t  1 0 8 5  - A I C  1 - B e r g e r a c



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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Projets de Dépollution BERGERAC



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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Bâtiments démolis

Zones des caniveaux curés

Démantèlement des instal lat ions 
ex BNC – 2011 à 2018



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco
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• Démantèlement, décontamination et démolition 

de 48 Bâtiments

• Traitement des 2450 brides amiantées ou non 

amiantées

• Traitement  de 4 000 corps creux de type rouleaux

• Déconfinement de 2072 containers 

• Curage de 2 000 mètres linéaires de caniveaux 

techniques

Démantèlement des instal lat ions 
ex BNC – 2011 à 2018



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

Projets  de désamiantage et  
réhabi l i tat ion
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7 bâtiments désamiantés et réhabilités

26 Bâtiments à désamianter et réhabiliter d’ici au 31/01/2021



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

Projets de dépol lut ion à venir
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Dépollution 

de la 

ballastière 

polluée par 

différents 

types de 

poudres

Dépollution ancien 

champ de tir : 1 

900m3 de terre 

polluée avec 

différents types de 

poudres

Dépollution décharge 

sud : déchets non 

dangereux  de 

démolition de bâtiments 

de 0,5 à 5m de 

profondeur

Dépollution 

de l’ex 

brûloir BNC : 

dioxines 

localisées 

sous 0 à 1m 

de 

profondeur

Démantèlement 

des dalles PB 

(17ha) et 

dépollution des 

zones ciblées : 

plan de gestion en 

cours

475Dépollution 

grande 

décharge 

Ouest : 

sondages à 

venir

Pollutions principales : matière pyrotechnique
Pollutions principales : Dioxines
Pollutions principales : matières pyrotechniques, métaux lourds et solvants
Pollutions principales : Déchets de décharges industriels

polluée par 

différents 

types de 



This document and the information therein are the property of Eurenco, They must not be copied or communicated to a third party without the prior written authorization of Eurenco

Bal last ière :  Méthode de travai l  
envisagée pour  la  dépol lut ion
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- Présentation de MANUCO
- La politique
- Le projet stratégique
- Les investissements
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HISTORIQUE PRODUITS & APPLICATIONS

OPERATIONS CERTIFICATIONS - STANDARDS

Développement, Fabrication, Vente, Distribution

• Production : Capacité 4500 Tonnes NCE /an
• CA : entre 18 et 26M€ depuis 5 ans
• Effectif : 75  CDI
• Ouverture : 5X8 – 24h/24 – 7j/7
• Superficie : 25000 m2 bâtiments sur 178000 m2
• Superficie plateforme : 144 ha

Nitrocellulose Energétique

Plus de 50 réf. pour les marchés civils et militaires

• 1917 : Création de la poudrerie
• 1972 : SNPE regroupe les activités
• 1992 : Bergerac NC : fabrication NCE & NCI
• 2005 : Création de Manuco (BNC+Maxam)
• 2013 : JV (50/50) : Eurenco – Maxam
• 2015 : Avril, Intégration du parc acide et 

passage SEVESO seuil haut

• ISO 9001 : V2015

• Fabrication sous Standard MIL-DTL-244

• Signataire du “Responsible Care” de France 
Chimie

• Poudre simple et multibase sans fumée, sphérique

• Poudre propulsive pour fusées 

• Charges modulaires et douilles combustibles 

• Dynamite pour les mines, carrières, infrastructures 

• Feux d'artifices…
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� 900 employés

� 220 M€ (2014) 

� Explosifs et Propulseurs (civile et militaire) 
Propulsion et charges modulaires pour 
l'artillerie

� 6000 employés

� 1087 M€ (2017)

� Munitions militaires (y compris les 
poudres propulsives). 

� Cartouches à usage sportif et de 
chasse

� Explosifs à usage civil

La Nitrocellulose de Bergerac est stratégique pour les actionnaires.

Source pérenne de NCE à prix inférieurs aux prix du marché 



La nitrocellulose de Bergerac est reconnue depuis plus de 50ans :

• Poudre simple et multibase sans fumée, pour des usages civiles et militaires.

• Poudre sphérique

• Poudre propulsive pour fusées

• Charges modulaires et douilles combustibles 

• Dynamite pour les mines, les carrières et les infrastructures 

• Feux d'artifices…

05/02/2020 5

��������������	����������� �����!����



05/02/2020 6

VISER L’EXCELLENCE

- SYSTÈME DE GOUVERNANCE ROBUSTE
- ANTICIPATION
- CULTURE SECURITE & ENVIRONNEMENT
- DISCIPLINE OPERATIONNELLE
- PROJET STRATEGIQUE MANUCO 2022
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THEME

PERENITE

THEME

SERVICE AUX PARTENAIRES

THEME

AUTO-SUFFISANCE

VISION

Etre Pérenne

VISION

Etre un acteur incontournable du
marché en permettant un 

excellent service aux partenaires

VISION

Etre auto-suffisant
économiquement
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PROJET STRATEGIQUE MANUCO 2022
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2020 : Budget prévu de 750K€

80% DES INVESTISSEMENTS SUR LA « PERENITE » DU SITE :
- SECURITE
- ENVIRONNEMENT
- MAINTIENT DES STRUCTURES
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- Les résultats sécurité
- Les faits majeurs 

- Révision de l’étude de Danger (EDD)
- Evènements 2019 & inspections DREAL

- Arrêté post Lubrizol 1
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IMPLICATION DU PERSONNEL EN PROGRESSION

- Dialogue Sécurité
- Lectures de consignes
- Rédaction d’Acacia (situation dangereuse)
- Participation aux groupes de travail
- Formations, sensibilisation à la sécurité
- Exercices POI (plan opération interne)
- Audits chantier d’entreprises extérieures
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GROUPES DE TRAVAIL SECURITE 

- FORMATION SECURITE
- PERMIS DE TRAVAIL (1890 permis rédigés en 2019, hors permis spéciaux)
- TENUES DE TRAVAIL
- HAZOP analyse des risques procédés
- Atelier de STABILISATION 
- TRAVAIL EN HAUTEUR (2020)
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IMPLICATION DU PERSONNEL EN PROGRESSION

13 Manœuvres chez MANUCO

• 5 sur pollution, Fuite ANC

• 4 sur prise en feu

• 4 Secours aux personnes

1 manœuvre avec le GRIMP
1 manœuvre avec la cellule Risque Chimique
1 manœuvre réalisée en conditions difficile de nuit
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MES :
Tendance positive depuis 2017

ACIDE  :
Concentration H2SO4 g/l
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Rejet Est
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Débit Eaux rejetées(m³/j) 
10 642 12 444 7 682 5 772 5 383 5 565

AP
25 000 19 600 16 000 16 000 16 000 16 000

DCO (mg/l) 
22 95 88 66� 45 93

AP
200 155 125 125 125 125

MES (mg/l)
42 24 4� 669 85 �4

AP
192 137 100 100 100 100

kgMES/T NCE essorée
4� 96 58 52 37 31

Acides (kg H2SO4 / T NC) 
3�5 7�2 775 75� 7�2 749

AP
430 430 430 430 430 430

� GROS EFFORTS DIMINUTION DU DEBIT D’EAU ET M.E.S
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� La mise à jour a été transmise fin 2019 et est en cours d’instruction par 

la DREAL et la Préfecture.
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Tube Dräger

Sac de prélèvement 
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